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По результатам очередного исследования, 

проведенного командой агентства InfraNews в 

конце декабря 2025 года, значение 

композитного «Индекса уверенности 

железнодорожного рынка» прочно 

закрепилось в отрицательной зоне и достигло 

-28,пт ͨͯͤͭ͊͟, что является самым низким 

результатом за всю историю проведения 

ежемесячных замеров с июня 2025 года. 

Более того, второй месяц подряд индекс 

находится на уровне ниже -25 пунктов, что 

соответствует условной зоне «страха», 

характеризующей преобладающие 

эмоциональные настроения в 

железнодорожной отрасли.   

В ходе декабрьского опроса около трети 

респондентов заявили, что эксплуатационная 

работа РЖД «несколько улучшилась» по 

сравнению с ноябрем, но при этом ни один из опрошенных не назвал текущую ситуацию «хорошей» или 

«очень хорошей», и ни один не ждет каких-либо улучшений в начале 2026 года. Наиболее угрожающим 

выглядит частный «индекс ожиданий» (респондентам задавался вопрос «Каких изменений вы ожидаете 

в январе?»): почти 70% опрошенных заявили, что в ближайший месяц прогнозируют «ухудшения» или 

«сильного ухудшения» эксплуатационной обстановки на железной дороге, и лишь около 30% не ждут 

никаких изменений.   

«Лучше точно не будет, хоть бы хуже не стало», «я жду тотального ухудшения», «мы будем 

проваливаться, терять погрузку», «дожить бы декабрь» - вот характерные цитаты участников рынка, 

вполне отражающие общее эмоциональное состояние железнодорожной отрасли к концу 2025 года. Все 

прежние проблемы, о которых участники рынка активно сигнализировали в ходе предыдущих опросов, - 

ужесточение приема и согласования заявок, новые правила управления движением, ограничения на 

подачу порожних вагонов под погрузку и другие – никуда не исчезли, но воспринимаются рынком уже 

как новая норма. «Мы устали злиться, свыклись и работаем», - подытожил ситуацию один из 

респондентов.   

Очень похожее чувство безысходности наблюдается и в оценках респондентов по поводу 

взаимодействия участников грузового рынка с РЖД, и этот результат можно считать закономерным. Если 
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еще летом операторы призывали РЖД к диалогу и детальному обсуждению предпринимаемых 

перевозчиком ограничительных мер, страстно желая понять логику этих решений, то уже осенью 

надежда на это практически полностью пропала: игнорируя все предложения и просьбы операторов РЖД 

не изменили подходы к управлению перевозками и не смогли справиться с оттоком грузов с железной 

дороги. Пессимизма рынку добавила дополнительная индексация грузовых тарифов с 1 декабря, которая 

прошла в полном объеме в соответствии со всеми предложениями РЖД, несмотря на их острую критику 

со стороны грузоотправителей и операторов. В результате, судя по высказываниям участников рынка, они 

«устали» ждать обратной связи от перевозчика, полагаясь только на свои собственные силы, а некоторые 

начинают даже подозревать РЖД в том, что, пользуясь турбулентностью на рынке и возникающими 

возможностями «ручного управления» движением, монополия пытается максимизировать собственные 

доходы, не обращая внимания на ущерб, который она наносит участникам рынка и экономике в целом.   
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˻͋  Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͍ ͔͔͒͊͋ͪ͟ 

ζ˴͔ͦͤ;ͤͦΣ ͫ͟ ͦͪͦͫͭΈΣ ͙͔ͨͪͣ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͍ ͔ͫ ͔΅͔ ͍ͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͗ ͔͊ͭ͡Έ ͯ͡;΄͔͎ͦΣ ͤͦ ͨͦ͊͟ ͣ· ͍͔ͪͦ͒ 

;ͯͭΈ-;ͯͭΈ ͨ ͔ͦͻ͙͊͡. ˹ ͔ ͻͦ;ͯ ͎͙ͫ͊ͭ͘͡ΈΣ ͔ͭͣ ͔͔͋ͦ͡ ;ͭͦ ͔ͤ ͍͔ͫ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͨͦ͊͟ ͔ͪ΄͔ͤ·Σ ͤͦ ͯ͡;΄͔ 

ͫͭ͊ͦ͡Φ ˽ͦ;͔ͣͯΚ ˸· ͔ͤ ͙͔ͨͦͤͣ͊ͣΣ ͤͦ ͯ͡;΄͔ ͙ ͊͒ͤͦ͡ηΦ  

ζˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ˾ˬ ˨ ͍ ͔͔ͪ͊ͪ͘͘ ͍͙͔͙͒͗ͤΎ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͔ͫͦ͗ͤͦ͡Φ ́ͦ ͔ͫͭΈΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͤ͊ 

͍͔ͯͪͦͤ ́̇̅́˻Σ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ ͔͍ͦͣͣͪͫ͊ͤͭͦ͟ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͻ ͣ · ͍͙͙͒ͣ ͔ͪ͊͡ΈͤͯΌ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟Σ 

;͍͍͔ͯͫͭͯͭͫΎΣ ;ͭͦ ͡Ό͙͒ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘· ͙ ͨ·ͭ͊ΌͭͫΎ ͍͙͡ΎͭΈ ͤ ͊ ͨͪͦͼ͔ͫͫ. ˹ ͦ ͯ ͒ ͍͙͔͗ͤͼ͔͍ ͍͔ͫ-

͙ͭ͊͟ ͍͙ͫͦ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟Σ ͍͙ͫͦ KPI, ͨ ͦΉͭͦͣͯ ͨ ͦͯ͡;͔͊ͭͫΎ ͊ͣͤͯͭ͘͟·͚ ͎ͪͯ͟Φ ˸·Σ ;͔ͫͭͤͦ ͎͍ͦͦͪΎΣ ͔ͯ͗ 

͔͒͊͗ ͙ͨͦ͒ͯͫͭ͊͡ ͙ͨͦ͒͗ͣ͊ͭΈͫΎ ͙ ͍͗͊ͦ͊ͭ͡ΈͫΎηΦ 

ζ˸ͤ ͔ ͻͦ;͔ͭͫΎ ͫ͊͊ͭ͘͟Έ ζͯ ͍͔͍͙͔͒ͦͭͦͪͭ͡͡ΈͤͦηΣ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ζͻͦͪͦ΄ͦη ς Ήͭͦ ͍͔ͫ-͙ͭ͊͟ ͭ͊͊͟Ύ 

͔͔͋ͦ͡ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύ. s  Ύ ͋ · ͔ͤ ͫ͊͊͘͟͡ ͯ ͍͔͔ͪͤͤ,ͦ ;ͭͦ Ήͭͦ ͭ͊͟Φ ˨͊Σ ͔͔͔ͨͦͫ͒ͤ͡ 

͍͔ͪͣΎ ͔͎ͤͣͤͦͦ ͯ͡;΄͔ ͫͭ͊ͦ͡Σ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͤ͊;͙͊͡ ͔ͪ΄͊ͭΈͫΎΣ ͤͦ Ύ ͔ͤ ͤ͊͘Ό ς ͭ ͔͔ͤ͒ͤͼ͙Ύ Ήͭͦ ͙͙͡ 

͙ͫͭͯ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙͙ͫͭͦͪΎηΦ  

ζ˿ͦͻͪ͊ͤΎ͔ͭͫΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͫ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͣ˥ -̂12Σ ͔ͤ ͍͔ͫ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͒ ͊ΌΣͭ ͔ͤ ͍͔ͫ ͔ͨͦ͒͊͘ 

͍·͍ͦ͒Ύͭ ͍͍͔ͦͪͣΎΣ ͎͙͒ͦͪͦ ͎͔͊ͪͯ͗ͤ͘·Σ ͫͭ͊ͼ͙͙ͤ ͎͔͊ͪͯ͗ͤ͘·Φ ˮ ͍ ͔͔͒͊͋ͪ͟ ͫ Ή͙ͭͣ ͫͭ͊ͦ͡ ͔΅͔ 

͔͔ͫͦ͗ͤ͡ηΦ  

ζ˸· ͙͔ͨͦͤͣ͊ͣ ͙ ˾ˬ˨Υ ͯ  ͙ͤͻ ͭ͊ͣ ͍͔͒Έ ͫ ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͔͚ͫ;͊ͫ ͙ ͨͦ ͊ͪͨ͊ͭ͊ͣ͘͡Σ ͙ ͨͦ ͍ ͔ͫͣͯΦ ˶ ͎͙ͦ;ͤͦΣ 

;ͭͦ ͙ͦͤ ͤͦ;ΈΌ ͙͙͡ ͍ ͍͔͔ͦͫͪͫͤ͟Έ͔ ͔ͤ ͙͍ͨͦ͒ͫ͊͊͟͟Όͭ ͔ͪ΄͊ͭΈ ͤ͊΄͙ ͍ͦͨͪͦͫ·Φ ̂ ͙ͤͻ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ 

͔ͤ:ͭ ͭ ͯͭ ͙͙ͫͦͪ͊ͭ͟͡Σ ͭ͊ͣ ͙͙ͫͦͪ͊ͭ͟͡. ʕ ͔͚ͦ͡ ͔ͤ ͍͔͚ͦ͡ ͡Ό͙͒ ͤ͊;͙ͤ͊Όͭ ͊͒ͯͣ͘·͍͊ͭΈͫΎ: ͊  ͤͯ͗ͤͦ 

͙͡ ͙ͣ ͍ͦͦ͋΅͔ ͍ͦͫͭ͊͊ͭΈͫΎ ͍ ˾ˬ˨? ˽ ͦΉͭͦͣͯ, ͟ ͊͟ ͋· ͫͦ͗ͤͦ͡ ͤ͊ͣ ͔͚ͫ;͊ͫ ͤ ͙͋ ·ͦ͡Σ ͣ· ͔ͫͭ͊ͪ͊ͣͫΎ 

͙ ͟ ͡Ό͒Ύͣ ͫ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤͣ ͙ͦͭͤͦͫͭΈͫΎηΦ  

ζ˹ ͍͔͔͊ͪͤͦΣ ͤ͊ͣ ͫͭ͊ͦ͡ ͔ͤͣͤͦ͗ͦ͟ ͚͔͔ͨͦͫͨͦͦͤ͟Σ ;ͭͦ ͙͡Φ ˨͊Σ ͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͔ͫͭΈΣ ͤͦ ͣ· ͟ ͙ͤͣ ͔ͯ͗ 

͙͍ͨͪ·͙͟͡Φ ˭ͤ ͔͔͊ͭΣ ͗ ͙ͭΈ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͍ ͔͎͙͍͔ͤ͊ͭ ͍͔͒Έ ͔ͭͦ͗ ͫͦ͗ͤͦ͡. ʕ ͦͭ ͙ ͣ· ͙ͯͫͭ͊͡ ͙ͭ͘͡ΈͫΎΣ 

͍ͫ·͙ͫ͟͡Έ ͙ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͣηΦ  

https://www.infranews.ru/logistika/68152-operatorskij-rynok-prosit-chestnogo-dialoga-s-rzhd/
https://www.infranews.ru/logistika/68353-rynok-ne-vidit-logiki-v-dejstviyah-rzhd/
https://www.infranews.ru/logistika/68535-rzhd-uvleklis-rabotoj-s-porozhnyakom/
https://www.infranews.ru/logistika/68759-uluchshenie-dvizheniya-na-zheleznoj-doroge-ne-zasluga-rzhd/
https://www.infranews.ru/logistika/68759-uluchshenie-dvizheniya-na-zheleznoj-doroge-ne-zasluga-rzhd/
https://www.infranews.ru/logistika/69193-operatory-zhdut-ottoka-gruzovoj-bazy-iz-za-rosta-tarifov/
https://www.infranews.ru/logistika/69193-operatory-zhdut-ottoka-gruzovoj-bazy-iz-za-rosta-tarifov/


 
3 

ζ˾ˬ  ˨ͫ ͔͙͒͊͡͡ ͍ ͤͦΎ͔͋ͪ ͍ ͔ͫΣ ;ͭͦ͋· ͔͙ͫͣͫͭͭΈ ͍͙ͦͭͨͪ͊͟ ͤ͊ ͔͒͊͋ͪ͟ΈΣ ͙ ͔ͭͣ ͫ͊ͣ·ͣ ͣ· ͔ͯͻ͙͊͡ 

͍͔ͫ ͨͦ ͎͒ͦͪͦͦͣͯ ͙ͭ͊ͪͺͯΦ ˽ͦ ͟ ͚͔͚ͪ͊ͤ ͔͔ͣͪ ͣ ͔ͤ ͭ͊͟ ͨͦ͊͊ͦͫ͘͟͡ΈΣ ͨͦΉͭͦͣͯ Ύ ͫ͊͗ͯ͟Σ ;ͭͦ ͋·ͦ͡ 

ζͨ ͦ͡ͻͦηΦ ̏ͭͦ ͨ ͪͦͫͭͦ ͍·ͪͯ͟;͙͍͙͔͊ͤ ͪͯ͟ ͒ Ύ͡ ͒ ͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟!η 

ζ˻͒ͤͦͤ͊͘;ͤͦ ͯ͡;΄͔Σ ;͔ͣ ͍ ͨͪͦ΄ͦͣ͡ ͎ͦ͒ͯΦ ˨͊Σ ͔ͫͭΈ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͔ ͔͙͊ͭͪͯ͒ͤͤ͘Ύ ͫ ͊͋ͦͪͦͣ͘ 

͍͍ͫͦͫͭ͊ͦΣ ͤͦΣ ͍ ͙ͨͪͤͼ͙͔ͨΣ ͔ͤ ͙͙ͪͭ͟;ͤ·͔ηΦ  

ζ̂ ͻ, ͍ ͙ͫͨͦͣͤ͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͋·ͦ͡ ͍ ͔͔͒͊͋ͪ͟Χ ͤ ,ͯ ͪ ͔͊ͤͦ͘ ͋·ͦ͡Φ ˤ ͤ͊;͔͊͡ ͔͒͊͋ͪ͟Ύ ͣ· ͍ͫ ͙ͭ͊͡ ͙-͊͘͘ 

˾ˬΣ˨ ͙ͦͤ ͙͍͔͙ͨͪͭ͘ ͙ͤ;͔͎ͦ ͔ͤ ͎͙ͣͦ͡Φ ˽ ͦͯ͡;͔͊ͭͫΎΣ ;ͭͦΣ ͍͔͔ͤ͊ͪͤͦΣ ͊͟͟-ͭͦ ͔͋͘ ͯͯ͡;΄͔͙͚ͤ 

͙ͦͭͪ͊͋ͦͭ͊͡ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙͙ͣ ͔ͣͫΎͼ͙͊ͣ. ˹ ͦ ͙ ͻ͔ͯ͗ ͔ͤ ͫͭ͊ͦ͡Σ Ήͭͦ ͔ͯ͗ 

ͤͦͪͣ͊͡Έͤ͊Ύ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύη. 

 ˻͍ ͙͔͚͍͙͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ˾ˬ ˨

ζ˹ ͊ ͫ͊ͣͦͣ ͔͔͒͡Σ ͙ͤ͊͟͟ ͔ͤ ͦͼ͔͙͍ͤ͊Ό ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͙ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͙͚͙͙ͪͦͫͫͫͣ͟ ͔͔͗ͤ͘͡·͙ͣ 

͎͙͒ͦͪͦ͊ͣΦ ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͔͍͔ͨͦ͒ͪ͊ͯͣ͊ͭ͘ ͨͦ͒ ͚ͫͦ͋ͦ ͔͊ͦ͟͟-ͭͦ ͍͔͔͒ͯͫͭͦͪͦͤͤ ͍͙͔͙͔͒͗ͤ, 

͊͟ ͙͔͟-ͭͦ ͙͙ͨͦͫ͟ ͙͍ͦͣͨͪͦͣͫͫͦ͟Φ ˢ ͯ ͤ͊ͫ ͔͔͗ͤ͊͘͡Ύ ͎͒ͦͪͦ͊ ͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ͍ͪͦͤͦ ͭ͊͟Σ ͊͟͟ ͦͤ͊ ͻͦ;͔ͭΣ 

͊ ͙ͦͣͨͪͦͣͫͫ͟· ͔ͤ ͙΅͔ͭΦ ˴͔͊ͦ͟ Ήͭͦ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘Κ ˩͎ͦ ͔ͤͭΦ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͍·ͻ͙ͦ͒ͭ ͙͔͍ͤͭͪΈΌΣ 

͎͔͒ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͤ͊͘·͍͊Όͭ ͔͎ͤͦ͒ΎΎ͙ͣΦ ˸͔ͤ ͍ͦͦ͋΅͔ ͙͍͙͔ͯ͒ͭ͡ΈͤͦΣ ͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ͎ͦ͒͊͟ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͍ͭͦͨͦ 

͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͎ͯͫͯͯ͡ ͍͙ͫͦͣ ͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡ (͊ ͔͔͍ͨͪͦ͊͘͟ ς Ήͭͦ ͎ͯͫͯ͊͡), 

͎͍͙ͦͦͪͭΣ ;ͭͦ ͙͔ͤͭ͟͡· ͔͎ͤͦ͒Ύ͙Φ ˻ ͙ͤ ͙͍͗ͯͭ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͙ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͎͍ͦͦͪΎͭΣ ;ͭͦ ͙ͦͤΣ 

͙͔ͤͭ͟͡·Σ ͙ͣ ͔ͤ ͤͯ͗ͤ·! ˻ ;͔ͤΈ ͫͭͪ͊ͤͤ͊Ύ ͙ͨͦ͘ͼ͙ΎΣ ͎ͦ͒͊͟ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͨͪͦ ͎͍͙͔͔ͪͯͦͦͭͨͪ͊ͭ͘͡,͚ ;ͭͦ 

͙ͦͤ ͙͔͊͟͟-ͭ  ͦͤ ͔ͻͦͪͦ΄͙͔Φ ˥͍͙͔͙ͪͯͦͦͭͨͪ͊ͭ͘͡ ͒ ͔ͤΈ͎͙ ͨ͊ͭ͡ΎͭΣ ͔͒͊͗ ͔͙ͫ͡ ͦͤ ͙ͤ ͔ͻͦͪͦ΄͙,͔ ͫ  ͙͙ͤͣ 

ͤͯ͗ͤͦ ͊͟͟-ͭͦ ͎͍͙͍͒ͦͦ͊ͪ͊ͭΈͫΎηΦ  

ζ˾ˬ˨ ͣ ͎ͦͦ͡ ͋· ͍͔ͫ-͙ͭ͊͟ ͔͎͙͍ͪ͊ͪͦ͊ͭΈ ͤ͊ ͙ͨͪͦͫͻͦ͒Ύ΅͙͔  ͫͦ͋·͙͔ͭ ͍ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟ ͎͍͔ͪͯͦ͊͒͘͡͡Έͼ͔͍ 

͙ ͙͙͒ͭ ͍͔ͤ͊ͫͭͪ;ͯΣ ͊ ͔ͤ ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έ ͊ͪͯ͘͟;͙͍͊ͭΈ ͎͚͙͊͟Φ ˹ ͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͣͦ͗ͤͦ ͋·ͦ͡ ͋· ͔ͤͣͤͦ͗ͦ͟ 

͙ͯͨͪͦͫͭͭΈ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͯ ͨͦ͒͊;͙ ͨ ͦͪͦ͗ͤΎ͊͟, ͋ ͔͔ͦ͡ ͎ ͙͋ͦ͟ ͔ͫͣͦͭͪͭΈ ͤ͊ ͍͔͙ͣͫͭͣͦͫͭΈ ͨ ͔͍ͦ͒ͦ͘Σ 

͍͙ͨͦͦͭ͘͡Έ ͍͙ͦͭ͘Έ ͙͔ͨͦͪͦ͗ͤ ͔͚͔ͦͤͭͤͪ͟· ͤ͊ ˤͦͫͭͦ;ͤ·͚ ͨ ͙͎ͦͦͤ͡Σ ͙ͦͤ ͍͔͒Έ ͍͔ͫ-͙ͭ͊͟ ͭ͊ͣ 

ͤͯ͗ͤ·Φ ˹ ͙;͔͎ͦ Ήͭͦ ͔ͤ ͔͔͒͊ͭͫ͡ΎΣ ˾ˬ˨ ͊͟͟ ͙͊͒͊͘͡ ͔ͭͣͨ ͍ ͤ͊;͔͊͡ ͎ͦ͒͊Σ ͭ͊͟ ͙ ͔͚͍͒ͫͭͯΌͭ Σ ͔ͤ 

͔͎͙ͪ͊ͪͯΎ ͙ͤ ͤ͊ ;ͭͦηΦ  

ζ˾ˬ˨ ͔ͯ͗ ͊͘Ύ͍͙͙͡ ͤ͊ͣ ͦ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ ˨˸˭ˮ ͍ͤͦ·͔ ͔͙ͣͦ͒͡Σ ͍ͤͦ·͔ ͺ͙͡Έͭͪ·Φ ́ͦ ͔ͫͭΈ ͤ ͔

ͨͪͦͫͭͦ ͎͍ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤ͡·͔ ˥̂ ͋ͯ͒ͯͭ ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈͫΎΣ ͙ͨͦͣͣͦ ͍͔ͫͻ ͦͫͭ͊͡Έͤ·ͻ ͤΌ͍͊ͤͫͦΣ ͊ 

͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͙͔ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͫͭ͊ͤͼ͙͚ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΣ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͊͟͟ ͎͍͙͔͔͚ͪͯͦͦͭͨͪ͊ͭ͘͡, 

ͭ͊͟ ͙ ͎ͪͯͦͨͦͯ͘͡;͔͔͚͊ͭ͡Φ ˿͍͔͍͔ͦͦͭͭͫͭͤͤͦΣ ˾ˬ˨ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡ ͋ͦͪͦͭΈͫΎ ͫ ͙ͤͺ͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·͙ͣ ˥̂  ͙

͔͒͊ͭ͡Έ ͍͔ͫΣ ;ͭͦ͋· ͤ ͙ͦ ͒ͤ͊ ˥̂ ͔ͤ ͨͦͨ͊͊͡ ͨͦ͒ ͔ͪ͊͡ΈͤͯΌ ͔͔͍ͨͪͦͯ͘͟ηΦ  

ζ˹͊ ͔ͣͫͭ͊ͻ ͍͔ͫ ͦͤͫͭ͊ͤͭ͊͟Φ ˾͊ͤ͘·͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͦ͊͟͡͡Έ͎ͤͦͦ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟ ͔ͫͣͤΎΌͭͫΎΣ ͤͦ ͦ͋΅͙͚ 

ͺͦͤ ͊͟͟ ͋· ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤͦ ͙͍ͦ͒ͤ͊ͦ͟·͚Φ ˹͊  ͔͔͋ͦ͡ ͍·ͫͦͦͣ͟ ͍͔ͯͪͦͤ ͫ ͙ͭͯ͊ͼ͙Ύ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ 

͔͙͍ͦ͋ͫͯͪ͊͗͊͟Ό΅͊Ύ. ˸ · ͫ͡·΄͙ͣ ͙ ͍͙͙͒ͣΣ ;ͭͦ ˾ˬ˨ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡Όͭ ͍͔ͫͣ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ζ͍͔͙͘ ͙͙͡ 

͙ͨ͊ͭ͡ηΣ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͊͘ ͙ͭ͊ͪͺ͙͊͟ͼ͙Ό ͍͔ͦͭ;͊Όͭ ͔ͤ ͙ͦͤΣ ͊  ͍ ͔ͫͭͪ;ͤͯΌ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͙ͦͤ ͔ͤ 

ͻͦͭΎͭΦ ˿͍͔͍͔ͦͦͭͭͫͭͤͤͦ, ͦ ͙ͤ ͙͋ͦ͡ ͨͪͦͫͭͦ ͫ ͙ͦ͋ͪ͊ΌͭͫΎ ͍͔ͫͻ ͙ͯ͋ͭΈ ͙͔͊͒ͣͤͪͫͯͪͫͦͣ , 

͙͙͒ͦͣͤͪͯΎ ͍ ͣͦͤͦͨͦ͡Έͤͦͣ ͔͙͙ͨͦͦ͗ͤ͡Σ ͙͋ͦ͡ ͍ͦͦ͋΅͔ ͫ͊͋ͦ͡ ͙ͨͦͤͣ͊Όͭ ͫͯͭΈ ͔͙ͫ͒͟͡ ζ͍͔͙͘ ͙͙͡ 

͙ͨ͊ͭ͡ηΦ  
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ζ˾ ˬ˨ ͍ͦͦ͋΅͔ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͍ ͙͍͙͔ͯ͒ͭ͡Έͤͦͣ ͙ͣͪΣ͔ Ήͭͦ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͤ ͙͎ͦ͒͊͟ 

͔ͤ ͙͍ͨͪͤ͊͊͊͘͡ ͦ ΄͙͋ͦ͟ ͙ͻ ͨ ͔ͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ ΄͎͊͊Φ ˻΄͙͙͋͟ ͙͘ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ ΄͎͊͊ ͙ͦͤ ͙ͣ͊ͫͪͯ͟Όͭ 

͍͒ͯͣΎ ͍ͤͦ·͙ͣΣ ͙Σ ͨͦ ͙ͫͯͭΣ ͙ͦͤ ͯ ͔͗ ͔͎͋ͯͭ ͨͪͦͫͭͦ ͍ Ή͙ͭͻ ͔ͪ΄͔͙ͤΎͻΣ ͔ͤ ͔͍ͯͫͨ͊Ύ ͙ͤ ͦͫͦͤ͊ͭ͘ΈΣ ͙ͤ 

͍͙ͦͫͭ͊ͤͦͭΈͫΎΣ ͙ͤ ͙͙͒ͦͨͭ͡ΈΦ ˽ͪͦͫͭͦ ͎ͪͦͣͦ͒͘Ύͭ ;ͯ΄Έ ͤ͊ ;ͯ΄ΈΦ ˮ Ήͭͦ ͦ;͔ͤΈ ͨͦ͡ͻͦηΦ  

ζ̆ ͦ;ͯ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ;ͭͦ ˾ˬ˨ ͙ͤ͊͘;͊͡Έͤͦ ͙͙͒ͦͨͯͫͭ͡ ͦ΄͙͋ͯ͟Σ ͎ͦ͒͊͟ ͔͙ͫ͒͊͡͡ ͙ͭ͊ͪͺ· ͒͡Ύ ͎ͯ͡Ύ 

͒ͦͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·͙ͣΣ ͙ Ήͭͦ ͍͔͎ͫ͒͊Σ ͔͙ͫ͡ ;͔ͫͭͤͦΣ ͍ͪ͊ͪ͊͘΅͔͊ͭΦ ́· ͙͍ͨͪ·͔͊͟΄Έ ͟ ͙ͫ͒͊ͣ͟͟Σ ͙ ͔͔ͭ͋ 

͔͊͗ͭͫ͟ΎΣ ;ͭͦ ͍ͫΎ ͙͗ͤ͘Έ ͙͔ͣͤͤͦ ͭ͊͟ ͙ ͔ͨͦͫͭͪͦͤ͊Σ ;ͭͦ ͭ· ͍͔͎ͫ͒͊ ͔͋ͯ͒΄Έ ͨͦͯ͡;͊ͭΈ Ή͙ͭ 

͙͙ͫ͒͟͟Φ ˶Ό͙͒ ͙͍ͨͪ·͊͟ΌͭΦ ˢ ͍ͦͭ ͣ·Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͦ͟ ͙ͣͨ͊ͤΎΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔͔͍͙ͨͪͦͭ͘ ͎͚͒ͪͯͦ ͎ͪͯ͘: ͒  ͊ͯ  

ͤ͊ͫ ͙͙ͤ͊͟͟ͻ ͒ͦͭ͊ͼ͙͚Σ ͙ͤ;͔͎ͦ ͔ͤͭ! ˸ ·Σ ͤ͊ͦ͋ͦͪͦͭΣ ͭ ͊΅͙ͣ Ήͭͯ ͡Ύͣͯ͟Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ Ύ ͫ;͙ͭ͊ΌΣ ;ͭͦ 

Ήͭͦ ͨͪͦͫͭͦ ͨ ͙͍ͪ·;͊͟ ͯ ͦ ͔͍ͨͪ͊ͭͦͪͦΦ ̒ ͙ͨͦͤͣ͊ΌΣ ;ͭͦ ͔͚ͫ;͊ͫ ͙ͣ ͭΎ͔͗ͦ͡Σ ͍͎ͨͦͯ͊ͦͤ͡· ͔ͯ͗ ;ͯͭΈ 

͙͡ ͔ͤ ͒ͦ олл ͪͯ͋Φ ͊͘ ͙ͫͯͭ͟ ͍ ͔͔͊ͪͤ͒ ͙ͯͨ͊͡Σ ͤͦ ;ͭͦ ͔ͨͦ͒͊ͭ͡Έ ͔͔ͭͨͪΈΣ ͦͨΎͭΈ ͍͔ͫͣ ͙ͻ ͫͨ͊ͫ͊ͭΈΚ 

˾ˬ˨ ͭΎ͔͗ͦ͡Σ ͙ ͒͊ ͡Έ΄͔ ;ͭͦΚηΦ  

ζ̂ ͔ͣͤΎ ͔ͤͭ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ ͟ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΌ ͍͎͍͊ͦͤͦ ͨͦ ͔͙ͫͭΣ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͍ ͒ ͎ͪͯͦͣ, - ͍  

͍͙͍͙͙ͦͭͪͦ͊ͤ͟Φ ˴͍ ͙͍͙͔ͦͭͪͦ͊ͤ ς Ήͭͦ Ή͔͔ͣͤͭ͡ ͺ͙͡Έͭͪ͊ͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ͒͡Ύ ͍͔ͫͻΣ ͔͋͘ 

͙ͫ͟͡Ό;͔͙͚ͤΦ ˤ ͔ͦͤ͟;ͤͦͣ ͙͎͔ͭͦ Ήͭͦ ͨ ͙͍͙ͪͦ͒ͭ ͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ˾ˬ˨ ͔͎͙͍ͪͯͪͦ͊ͭ͡Έ ͍͔ͫ ͍ 

ͪͯ;ͤͦͣ ͔͙͔ͪ͗ͣΣ ͍͍͙ͦ͒ͭΈ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙ͤΎΣ ;ͭͦ ͭͦ͡Έͦ͟ ͯͫͦ͗ͤ͡Ύ͔ͭ ͨͪͦͼ͔ͫͫηΦ   

ζ ʕͫ ͍Ύ͙͘ ͫ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤͣ ͙ͭ͊ͪͺ͍ͦ ͣ· ͔ͯ͗ ͫ͡·΄͙ͣ ͦͭ ͤ͊΄͙ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡Σ ;ͭͦ ͍ͤͦ·͔ ͍͙ͫͭ͊͟ ͙ͻ ͔ͤ 

͙͍ͯͫͭͪ͊͊ΌͭΦ ͔͎̉ͦ Ύ ͍  ͍ͫΎ͙͘ ͫ Ή͙ͭͣ ͗ ͒ͯΚ ̒ ͗͒ͯ ͋ͦͪΈ͋ͯ ͤ͊ ͍͔ͫͦͣ ͺ͔ͪͦͤͭΥ ͋ͯ͒ͯ ͨ·ͭ͊ͭΈͫΎ 

͎͔͙͍͊ͪͯͣͤͭͪͦ͊ͭΈ ͪͦͫͭ ͼ͔ͤ· ͍͙͒ͦͫͭ͊͟ ͙ ͔ͤ ͔ͨͦͭͪΎͭΈ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ηΦ  

˻͋  ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ Ύ͍͔ͤ͊ͪ 

ζ̒ ͙ͫ͡Έͤͦ ͦͨ͊ͫ͊ΌͫΈΣ ;ͭͦ ͔͙ͫ͡ ͔͚ͫ;͊ͫ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͔΅͔ ͯ͒͊͟ ͙ͤ ΄ͦ͡Σ ͭͦ ͍ Ύ͍͔ͤ͊ͪ ͋ ͔ͯ͒ͭ ͨͦ͡ͻͦΦ ̒ 

͔͒͊͗ ͔ͤ ͨͪͦ ͔͒ͤΈ͎͙ ͎͍ͦͦͪΌΣ ͊ ͨͪͦ ͫ͊ͣͦ ͍͙͔͙͔͒͗ͤΦ ̒ ͨͪΎͣͦ ͔͙͙͙ͨͫͫͣͫͭ;ͤͦ ͔ͤ͊ͫͭͪͦͤΦ ˣͦΌͫΈΣ 

;ͭͦ ͭͦͦͣ͟͡ ͦͭ͒ͦͻͤͯͭΈ ͍ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͘͟ ͔ͤ ͨͦͯ͡;͙ͭͫΎΦ ˭͙ͣ͊Σ ͙͔͒ͭ ͔͎ͫͤΣ ͨ͡Όͫ ͔ͯ͗ ͔͚ͫ;͊ͫ ͣ· 

͍͙͙͒ͣΣ ͊͟͟ ͤ͊;͙͊͡ ͋ͪͦͫ͊ͭΈ ͤ͊΄͙ ͔ͨͦ͒͊͘Σ ͍͎͊ͦͤ·Χ ˨͎ͦͦ͡ ͔ͤ ͋·ͦ͡ ͚ͭ͊ͦ͟ ͙͙͙ͫͭͦͪΣ ͍ͦͭ ͦͤ͊ 

͍ͫͤͦ͊ ͤ͊;͊͊ͫ͡Έ ͙ ͋ͦΌͫΈΣ ;ͭͦ ͔͔ͭͨͪΈ ͔͋ͯ͒ͭ ͎ͯͫͯͯ͋͡ΎͭΈͫΎηΦ  

ζʕ ͦͦ͋΅͔ ͨͦ͊͟ ͙ͤ;͔͎ͦ ͔ͤ ͗͒ͯΦ ˩΅͔ ͔ͤ ͘ ͊ͦͤ͟;͙͙͡ ͔͒͊͋ͪ͟Έ, ͙  ͦͤ ͯ ͤ͊ͫ ͦ;͔ͤΈ ͤ͊ͨͪΎ͔͗ͤͤ·͚. ʕ  ͒ ͔ͤΈ 

͔ͣͤ ͤͯ͗ͤͦ ͎͙ͪͯͭ͘Έ ͨͦ ͔ͨͦ͒ͯ͘Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͍ Ύ͍ͤ͊ͪΈ Ύ ͔͒͊͗ ͤ ͔ ͎͊͘͡Ύ͒·͍͊ΌΦ ˨ͦ ͙͗ͭΈ ͋· ͔͒͊͋ͪ͟ΈΦ ˤ 

ͼ͔ͦͣ͡ Ήͭͦͭ ͎ͦ͒ ͚ͭ͊ͦ͟Σ ;ͭͦ ͣ· ͙ͫͭ͊͡ ͙͍ͨ͊ͤͪͦ͊ͭ͡Έ ͍͔ͫͦͫͣ ͙͙ͦͪͦͭͣ͟͟ ͔ͦͭͪ͊ͣ͘͟:͙ ͫ ͙ͯͭ͟ 

͙͙ͨͪͦ͗͡ ς ͫ ͍͊͊͡ ͎͋ͦͯ.  ˮΉͭ ͦ Ύ ͊͟͟ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͘ ͊Ύ͍͡ΎΌΣ ;ͭͦ ͯ͗ ͭͯ ͭ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͦ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟ͻ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ηΦ 

ζ˴͔ͦͤ;ͤͦΣ ͤ͊ͫ ͙ͪ͊ͫͫͭͪͦ͊͡ ͙͔͒ͦͨͤ͒ͫ͊͟ͼ͙Ύ ͨͦ ͙ͭ͊ͪͺ͊ͣ ͫ м Ύ͍ͤ͊ͪΎΦ ˽͎ͦͪͯ͊͘͟ ͍͔͒Έ ͔ͯ͗ ͯͨ͊͊͡, ͊  

͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͚ ͪͦͫͭ ͭ ͙͊ͪͺ͊ ς Ήͭͦ ͔΅͔ ΄͎͊ ͟ ͯͻͯ͒΄͔͙ͤΌΦ ˻͒ͤͦͤ͊͘;ͤͦ Ήͭͦͭ ͪͦͫͭ ͍͔ͨͦ͡;͔ͭ 

͔΅͔ ͚͊ͦ͟͟-ͭͦ ͫͭͦͨͦͪΣ ͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦ ͭͦ;ͤͦ. ˶ Ό͙͒ ͔ͯ͗ ͔͚ͫ;͊ͫ ͔ͤͦͻͦͭͤͦ ͍͔ͯͭ͘ ͨͦ ͚ͭ͊ͦ͟ ͍͔ͫͭ͊͟ηΦ  

ζ ʕͨ ͙ͪͤͼ͙͔ͨΣ ͯ ˾ˬ ˨ͫ ͔͚;͊ͫ ͍͔ͫ ͍͒ͦͦ͡Έͤͦ-͙ͭ͊͟ ͙͍ͫ͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤͦ͡Φ ˻͙ͤ ͔͒͊͗ ͨͦ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͣ 

͍·͎ͦ͒ͤ·ͣ ͒͡Ύ ͤ͊ͫ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ ͔ͤ ͙͒ͦ͋ͪ͊Όͭ ͨ ͎ͦͪͯͯ͘͟ ͙, ͫ ͔͍͔͒ͦ͊ͭ͡͡Έͤͦ, ͒ ͊Όͭ ͤ͊ͣ 

͒ͦͨͨ͊ͤ͡·Σ ͊ ͒͡Ύ ͤ͊ͫ Ήͭͦ ͨ͡ΌͫηΦ  

ζ˿ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͚ͫͦ͟ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͔͋ͯ͒ͭΣ ͍͔͔ͤ͊ͪͤͦΣ ͍͔͔ͪͣͤͤͦ ͙͔ͫͤ͗ͤͦ ͔ͨͪ͒ΆΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͎ ͪͯ͊͘, ͨ ͦ͊͟ 

͍͔ͫ ͔͔ͨͪͫͣͦͭͪΎͭ ͍͙ͫͭ͊͟Σ ͼ͔ͤ· ͙ ͭ͊͟ ͔͔͒͊͡Φ s  ͫ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟Σ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͫ ͭͦͪͦͤ· ς 

ͤ͊ͣ ͨͦ͊͟ ͔͔͗ͤ͊͘͡Ύ ͎͒ͦͪͦ͊ ͎͍͙ͦͦͪ,ͭ ;ͭͦ ͍͔ͫΈ ͔͍ͨͪ·͚ ͍͊ͪͭ͊͟͡ ͫ ͔͒ͯ͡Ό΅͔͎ͦ ͎ͦ͒͊ ͦͤ͊ ͍͙͙͒ͭΣ 
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;ͭͦ ͔ͫͣͦ͗ͭ ͍͙ͦͭ͘Έ ͤ͊ ͭ͊ͦͣ͟ ͔͗ ͍͔ͯͪͦͤ, ͟ ͊͟ ͍͙ͦ͊͘͡ ;͔͍͔ͭͪͭ·͚ ͍͊ͪͭ͊͟͡ Ή͎ͭͦͦ ͎ͦ͒͊Σ ͦ͋Ά͔ͣ 

ͤ͊ͪΎ͒-͍͊͊ͦ͘͘͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͫͻ͙ͦ͗ͣΦ ̏ͭͦ ͔ͤ ͻ͔ͯ͗Σ ͤͦ ͙ ͔ͤ ͯ͡;΄͔Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͨͦ ͤ͊;͊ͯ͡ Ύ͍ͤ͊ͪΎ ˾ˬ˨ 

͎͙ͣͦ͡ ͋· ͔͍ͭͪͦ͘ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͙ ͨͦͤΎͭΈΣ ;ͭͦ ͔ͨͪ͒ΆΎ͍͔͙ͤ͡Ύ ͎͍ͪͯͦ͘ ͔͋ͯ͒ͭ Ύ͍ͤͦ ͔ͣͤΈ΄͔Σ 

͔͍͔ͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ΈͤͦΣ ͨͦ;͔ͣͯ ͋· ͔ͤ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͍͙͔ͦͭͨͪ͊ͭ͡Ύͣ ͋ ͦ͡Έ΄͔ ͎͙ͪͯͭ͘ΈͫΎ ͍ Ήͭͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒? 

˽ͪͦͫͭͦ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΥ ͔ͪ͋ΎͭΣ ͍ͦͭ ͍ Ήͭͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͎͙͔ͪͯͭͫ͘Έ ͨͦ ͔ͨͪ͒ΆΎ͍͔͙ͤ͡Ό ͙ ͤ͊ ͙͙͙ͣͭͪͯ͡Ό΅͙͔ 

͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎΣ ͤͦ ͭͦ͡Έͦ͟ ͨͦͤ͡·͙ͣ ͔͙ͨͦ͒͊ͣ͘. ˩ ͙ͫ͡ ͎͍ͦͭͦ· ς ͨ ͔͔ͦ͒ͣΦ ˹͍͔͔͊ͪͤͦΣ Ήͭͦ ͋· 

͎ͨͦͣͦͦ͡ηΦ  

ζ˹͊ Ύ͍ͤ͊ͪΈ ͫͣͦͭͪΌ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤͦ ͙ͤ͊͟͟Φ ˶ͯ;΄͔ ͭͦ;ͤͦ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭΣ ͔ͤ͊͒͗͒͊ ͦ͒ͤ͊ ς ͻͦͭΈ ͋· ͻ͔ͯ͗ 

͔ͤ ͫͭ͊ͦ͡ηΦ  

ζ̒ ͗͒ͯ ͭͦͭ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͯͻͯ͒΄͔͙ͤΎΦ ˿ͦ;͔͙͔ͭ͊ͤ ͔͎ͫͦͤͤͦͦ͘ ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎ ͎͍͚ͪͯͦͦ͘ ͋͊͘· ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ 

͙ͭ͊ͪͺ͍ͦ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͭ ͟ ͭΎ͔͚͗ͦ͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Φ ˥ ͪͯ͊͘ ͨͪͦͫͭͦ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭηΦ   

ζ˸ · ͔͋ͯ͒ͣ ͍͙͍ͨͪͦ͊͊ͭ͡ΈͫΎ, ͋ ͔ͯ͒ͣ ͔ͭͪΎͭΈ ͎ͨͦͪͯͯ͘͟Φ ˤ· ͙͔ͨͦͫͣͦͭͪͭΣ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡: ͦ ;͔͔ͪ͒ͤ͊Ύ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͙͋͊ͤͪͦͭͭͫ͟Ύ ͔͚ͫ;͊ͫΣ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭͫ͡Ύ ͫ͒͊;͊ ͙͡ͼ͔͙͚ͤ͘Σ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭͫ͡Ύ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ 

;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ ́ ͍ͭ͊ͭͦΣ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭͫ͡Ύ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͍ ͔͙͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭ 

͔͒͊͗ ͤ͊ ͤ·͔ͤ΄͔ͤͣ ͍͔ͯͪͦͤΦ ˹ͦ ͔͙ͫ͡ ͣͦ΅͙ͤͦͫͭ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͔ ͫ ͦͪ͊͟΅͊ΌͭͫΎΣ ͙͔͊͟͟ 

͍͙͊ͪ͊ͤͭ· ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ ͎ͪͯͦͦ͋ͦͪͦͭ͘ΚηΦ  

˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

͙́͊͋͡ͼ͊ мΦ ˾͊ͫ;͔ͭ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͔͍ͤ͒ͫͦ͟ ͍͔͔͙ͯͪͤͤͦͫͭ ͔͔͎͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ͘͡ ͪ·ͤ͊͟ ͍  ͔͒ ͊͋͟ ͔ͪ нлнр ͎ΦΣ InfraNews 

мΦ ˴͊͟ ˤ· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͔͔͚͗ͤͦ͘͡ ͎͙͒ͦͪͦ ͍ ͔͔͒͊͋ͪ͟ нлнр ͎ΦΚ 

˻;͔ͤΈ ͨ ͦ͡ͻͦ ˽ͦ͡ͻͦ ˿͔͔ͪ͒ͤ ̆ͦͪͦ΄ͦ ˻͙ͭ͡;ͤͦ 

14,3 14,3 71,4 0,0 0,0 

Значение частного индекса 1: -28,57 

2. ˴ ͊͟ ͦͤ͊ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ  ͍͊ ͍͎͔ͯͫͭ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͤͦΎ͔͋ͪͣ нлнр ͎ΦΚ 

˿ͭ ͊ͦ͡ ͙ͫ͡Έͤͦ ͻ͔ͯ͗ ˿ͭ͊ͦ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͻ͔ͯ͗ ˹͙;͔͎ͦ ͔ͤ ͙͔͙ͣͤͦͫ͘͡Έ ˿ͭ͊ͦ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͯ͡;΄͔ ˿ͭ͊ͦ͡ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͯ͡;΄͔ 

14,3 7,1 42,9 28,6 5,3 

Значение частного индекса 2: +12,41 

3. ˴ ͙͊͟ͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͙͔͔ͦ͗͒͊ͭ ͍ Ύ͍͔ͤ͊ͪ 2026 ͎ ΦΚ 

˿ͭ ͔͊ͤͭ ͙ͫ͡Έͤͦ ͻ͔ͯ͗ ˿͔ͭ͊ͤͭ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͻ͔ͯ͗ ˹͙;͔͎ͦ ͔ͤ ͙͔͙ͣͤͭͫ͘Ύ ˿͔ͭ͊ͤͭ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͯ͡;΄͔ ˿͔ͭ͊ͤͭ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͯ͡;΄͔ 

38,5 30,8 30,8 0,0 0,0 

Значение частного индекса 3: -69,23 

͙́͊͋͡ͼ͊ 2Φ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͔͍ͤ͒ͫͦ͟ ͍͔͔͙ͯͪͤͤͦͫͭ ͔͔͎͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ͘͡ ͪ·ͤ͊͟ ͍  ͙Ό͔ͤ-͔͔͒͊͋ͪ͟ нлнр ͎ΦΣ InfraNews 

˭ͤ͊;͔͙ͤΎ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͔͍ͤ͒ͫͦ͟ ˮΌ.ͤΩнр ˮΌ.͡Ωнр ˢ͍͎.Ωнр ˿͔ͤΦΩнр ˻ͭ͟ΦΩнр ˹ͦΎΦΩнр ˨͔ .͟Ωнр 

Индекс 1 
Оценка эксплуатационной 
работы железной дороги в 
текущем месяце 

-55,56 +25,00 +18,75 +60,00 +36,84 -7,14 -28,57 

Индекс 2 
Оценка изменений в 
сравнении с предыдущим 
месяцем 

0,00 0,00 +6,67 +12,50 +26,32 -21,43 12,41 

Индекс 3 
Ожидания изменений в 
следующем месяце 

+11,11 -8,33 -25,00 -25,00 -31,58 -50,00 -69,23 

˴͙ͦͣͨͦͭͤ͘·͚ ͙͔ͤ͒ͫ͟ ͍͔͔͙ͯͪͤͤͦͫͭ 
͔͔͎͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ͘͡ ͪ·ͤ͊͟ 

-14,87 -11,11 +0,18 +15,83 +10,53 -26,19 -28,47 
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˾͙ͫͯͤͦ͟ 2 ˨ ͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͔͍ͤ͒ͫͦ͟ ͍͔͔͙ͯͪͤͤͦͫͭ ͔͔͎͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ͘͡ ͪ·ͤ͊͟ ͍ ͙Ό͔ͤ-͔͔͒͊͋ͪ͟ нлнр ͎ΦΣ LƴŦǊŀbŜǿǎ 

 

˸͔͙ͭͦ͒͊͟ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ 

За основу методологии проведения опроса и обработки результатов приняты наработки международных экспертов в 

области оценки потребительских настроений и степени их уверенности в экономическом будущем, на базе которых 

построен, в том числе, официальный «Индекс потребительской уверенности в России», ежемесячно публикуемый 

Росстатом. В ходе регулярных опросов, которые InfraNews проводит ежемесячно, респондентам предлагается на 

конфиденциальной основе ответить на три вопроса, с фокусом на их Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͙ͭ эксплуатационной 

работы железнодорожной сети. Вопросы касаются оценки ситуации за прошедший месяц (по пятибалльной шкале, где 1 – 

«отлично», 2 – «хорошо», 3 – «средне», 4 – «плохо» и 5 – «очень плохо»), динамики изменений ситуации за прошедший 

месяц (где 1 – «стало значительно лучше», 2 – «стало несколько лучше», 3 – «ничего не изменилось», 4 – «стало несколько 

хуже», 5 – «стало значительно хуже»), а также ожидания респондентов на предстоящий месяц (где 1 – «станет намного 

лучше», 2 – «станет несколько лучше», 3 – «ничего не изменится», 4 – «станет несколько хуже», 5 – «станет значительно 

хуже»). Из полученных данных опроса рассчитываются три частных индекса, представляющие собой разность сумм долей 

«положительных» и «отрицательных» ответов, без учета «нейтральных» («затруднившиеся ответить» респонденты 

исключаются из расчета индексов). Итоговый композитный «Индекс уверенности железнодорожного рынка» 

рассчитывается как среднее арифметическое трех частных индексов.  

В исследовании, проведенном в период с 25 по 30 декабря 2025 года, число респондентов составило 14 человек: в опросе 

приняли участие в равной пропорции грузоотправители, операторы подвижного состава и перегрузочных терминалов, 

занимающиеся перевозками различных грузов в различных видах подвижного состава. В дальнейшем агентство InfraNews 

планирует продолжать расширять пул опрашиваемых компаний – пользователей железнодорожного транспорта, и далее 

ориентируясь на пропорциональное соотношение основных сегментов грузовых перевозок в числе аудитории опроса, а 

также проводить регулярную ротацию персонального состава респондентов. 

 

\По всем вопросам, связанным с исследованием, обращайтесь к авторам:  

Алексей Екимовский ae@infranews.ru; Анастасия Баранец a.baranec@infraproject.ru 

 

 

 

 

 

 

 

© Исследовательское агентство InfraNews, 13 января 2026 г. 
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